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Programul de Dezvoltare Strategicd este documentul de baza de planificare manageriala si strategica al Curtii
de Apel Sud, care indicd obiectivele prioritare reflectate in documentele de politici supuse implementirii,
identificarea lacunelor in capacitatea si instrumentele/metodele utilizate in vederea realizirii, stabilirea
propunerilor de solutionare a acestora.

In acelasi timp, Programul de Dezvoltare Strategica reflecta alte angajamente i obligatii functionale ale Curtii
de Apel Sud, care constituie misiunea instantei, stipulate in diferite acte cu caracter juridic, insd, neregisindu-se
in documentele de politici.

Prezentul document a fost elaborat i intocmit in conformitate cu prevederile Hotéririi Guvernului nr.176 din 22
martie 2011 ,,Cu privire la aprobarea Metodologiei de elaborare a programelor de dezvoltare strategica ale
autoritatilor administratiei publice centrale i a Ghidului privind elaborarea Programul de Dezvoltare Strategici.

Programul de Dezvoltare Strategici este elaborat pentru o perioadd de 3 ani (2026-2029). Pentru planificarea
operationald a activitafii Curtii de Apel Sud se vor elabora planuri anuale de actiuni, care vor prevedea masuri
concrete de realizare a Programul de Dezvoltare Strategicd, constituind astfel un instrument de monitorizare si
evaluare a acestuia.

Programul de Dezvoltare Strategica este documentul central al Curtii de Apel Sud de la care derivi toate actiunile
instantei pe parcursul urmitorilor 3 ani §i ca urmare, reprezinti: instrumentul de planificare a politicilor la nivelul
instantei, instrumentul de management pentru Curtea de Apel Sud si instrumentul de comunicare atit in cadrul
instantei, cit §i pe extern.

Elaborarea Programului de Dezvoltare Strategicd a avut loc intr-o maniera participativi, proces in care s-au
implicat toate subdiviziunile din cadrul Curtii de Apel Sud.

Procesul de elaborare a Programul de Dezvoltare Strategicd a fost divizat in 4 etape:
* Etapa I: Elaborarea Misiunii, Profilului Curtii de Apel Sud si Analiza SWOT;
* Etapa II: Elaborarea prioritatilor de politici pe termen mediu, a programelor si obiectivelor;

* Etapa III: Desfasurarca Evaluarii Capacitatilor §i elaborarea recomandirilor pentru dezvoltarea
capacititilor;

¢ EtapalV: Definitivarea Programului de Dezvoltare Strategici si elaborarea Planului Anual de actiuni
al Curtii de Apel Sud.
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Curtea de Apel Sud infaptuieste justitia in cadrul sistemului judiciar in Republica Moldova, ca instantd ierarhic
superioari fiind abilitatd prin Lege de a verifica legalitatea si temeinicia hotéririlor instantelor ierarhic inferioare
din circumscriptie.

Curtea de Apel Sud judeca cauzele §i cererile date prin lege in competenta sa; solutioneazi conflictele de
competentd aparute intre judecitoriile din circumscriptie; generalizeazi practica judiciari; Jjudecd in prima instanta
cauzele date in competenta ei prin lege; judecd apelurile declarate impotriva hotririlor pronuntate in prima
instantd; judecd recursurile declarate impotriva hotéririlor, precum si in alte cauze prevazute de lege; judeci, in
limitele competentei sale, cauzele supuse ciilor extraordinare de atac.

Misiunea se realizeaza prin infaptuirea justitiei in stricta conformitate cu legislatia, in scopul apardrii si realizarii
drepturilor si libertétilor fundamentale ale cetitenilor si ale asociatiilor acestora, ale intreprinderilor, institutiilor si
organizatiilor.,

Organizarea si functionarea Curtii de Apel Sud este reglementati prin Legea nr. 514- XIII din 06.07.1995 privind
organizarea judecatoreascd, Legea cu privire la statutul judecitorului nr. 544-X1II din 20.07.1995, Legea nr.158
privind functia public si statutul functionarului public, Codul de proceduri civild Legea 225-XV din 30.05.2003,
Codul de procedura penald Legea 122-XV din 14.03.2003, Codul Muncii Codul muncii al Republicii Moldova nr.
154-XV din 28.03.2003, Legea privind statutul si organizarea activitatii grefierilor din instantele judecatoresti,
Legea privind accesul la informatiille de interes public nr.148 din 09.06.2023; Legea privind protectia datelor cu
caracter personal nr. 133 din 08.07.2011, HG Regulamentului-cadru cu privire la organizarea si functionarea
secretariatului judectoriilor si curtilor de apel, HCSM nr. 108/3 din 28.01.2014, , Regulament CSM privind
inregistarea audio digitala a sedintelor de judecati, HCSM nr.212/8 din 18.06.2009, Instructiunea CSM cu privire
la activitatea de evidenta si documentare procesuald in judecitorii si curti de apel, HCSM nr 142/4 din 4.02.2014,
Regulament cu privire la ordinea internd al Curtii de Apel Sud aprobat la 26.02.2025, Regulament cu privire la
organizarea si functionarea secretariatului Curtii de Apel Sud aprobat la 26.02.2025, Statul de personal si schema
de incadrare al Curtii de Apel Sud, in vederea atingerii obiectivelor de baz.

Activitatea instantei judecatoresti in domeniul infaptuirii justitiei este condusi de citre presedintele instantei

judecitoresti saw/si Vicepresedintele care exercitd functiile presedintelui instantei judecitoresti in cazul absentei
acestuia.

Activitatea organizatorica §i cea administrativa a instantei judecatoresti este asiguratd de secretariatul instantei
judecdtoresti, condus de un sef numit in functie de catre presedintele instantei judecitoresti.

Structura Curtii de Apel Sud include Judecdtori si Secretariatul instantei constituit din grefd si serviciul
administrativ.

Grefa secretriatului include subdiviziuni structurale: directia asistenti judiciari si grefieri, directia generalizare,
sistematizare, monitorizare a practicii judiciare si relatii cu publice, directia evidentd si documentare procesuala,
sectia interpreti si traducitori.

Serviciul administrativ al secretariatului include subdiviziuni structurale: serviciul financiar economic, serviciul
resurse umane, serviciul tehnologii informationale, serviciul arhiva, serviciul expediere, serviciul asigurare
tehnico materiala.

Efectivul-limita al Curtii de Apel Sud este constituit din 98,5 unitati.

2.1 Organigrama Curtii de Apel Sud

Organigrama Curtii de Apel Sud este prezentatd in anexa nr. 1
Subdiviziunile interne ale Curtii de Apel Sud sunt urmitoarele:
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L Presedinte, Vicepregedinte , Judecitori
IL. Secretariatului instantei judecdtoresti condus de un sef al secretariatului instantei
judecitoresti

Grefa secretariatului instantei judecitoresti

e Directia asistenti judiciari si grefieri;
o Directia generalizare, sistematizare, monitorizare a practicii judiciare si relatii publice
e Directia evidentd si documentare procesuald,
e Sectia interpreti §i traducatori;
Serviciul administrativ a secretariatului instantei judecatoresti

e Serviciul financiar-economic;

e Serviciul resurse umane;

e Serviciul tehnologii informationale

e Serviciul arhiva;

o Serviciul expediere;

e Serviciul asigurare tehnico - materiald.

2.2 Resurse financiare

Responsabilitatea de elaborare, executare si raportare a bugetului instantelor de judecatd este de competenta
Consiliului Superior al Magistraturii. Curtea de Apel Sud elaboreazi proiectul bugetului in baza Metodologiei
planificirii bugetului instantelor judecdtoresti.

Bugetul

Conform Legii bugetului de stat nr. 322 din 29 decembrie 2025 pentru anul 2026, Curtii de Apel Sud s-au alocat
mijloace financiare total in suma de 26969,4 mii lei.

+tii de Apel Sud alocat n anul 2026

TOTAL

26969,4 | 26969.4 269694 26969,4
Retribuirea muncii

17348,8 17348,8 17348,8 17348,8
Contributii de asigurari sociale
de stat obligatorii 5070,2 2070,2 5070,2 2070,2
Plata marfurilor si serviciilor din
care: 3252,6 3252,6 3252,6 3252,6
Reparatii curente aleutilajului i
incdperilor 282,5 282,5 282,5 282,5
Prestatii sociale 100,0 100,0 100,0 100,0
Investitii capitale
Procurarea mijloacelor fixe

511,6 511,6 511,6 511,6
Reparatii capitale 403,7 403,7 403,7 403,7
Altele

in perioada anului 2025 Curtea de Apel Sud a dispus de un buget de 25258.8 mii lei din care executat 25240,3 mii
lei, ce constituie 99,93% din planul precizat.
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In aceastd perioada s-a realizat reparatii curente a patru birouri, blocului sanitar et. II sediul Cahul, fundatia cu
hidroizolare dediul Comrat si reparaia capitald a acoperisului cazangeriei sediul Cahul la suma de 41440,70

S-au procurat la suma de 904722,00 lei mijloacde fixe din care zece seturi de calculatoare la suma de 159316,00 lei,
scanere la suma de 36196,00 lei, imprimanta la suma de 61917,00 lei , aparat de aer conditionat la suma de 6490,00
lei.Totodatd in aceastd perioada a fost procurat si un automobil nou ,, Scoda octavia,, la suma de 430600,00 lei.

Tabelul nr.2 Bugetul Curtii de Apel Sud executat in anul 2025

- rob; recizat | Ex ﬁ Precizat | Executat
TOTAL 252588 25240,3 25258,8 25240,3
Retribuirea muncii 14571,1 14570,9 14571,1 14570,9
Contributii de asigurari sociale 4225,6 4225,5 4225,6 4225,5
de stat obligatorii
Plata marfurilor si serviciilor din
care: 2776,6 2767,8 2776,6 2767,8
Reparatii curente ale cladirilor si
incaperilor 602,5 602,3 602,5 602,3
Prestatii sociale 21359 213797 2135,9 2127,7
Investitii capitale
Procurarea mijloacelor fixe 904,9 904,7 904.,9 904,7
Reparatii capitale 42,2 41,4 42,2 41,4
Altele

2.3 Portofoliul subdiviziunilor structurale ale Curtii de Apel Sud

Nr. | Denumirea Num Rolul, misiunea Principalele produse
d/o | subdiviziunii/ drul
Institutiei de
subordonate/ funct
coordonate ii
1. | Judecitorii 16 | Participarea la implementarea politicii statului in | Actul de justitie
“instantei domeniul sistemului judecitoresc, prin infiptuirea '

actului de justitie in strictd conformitate cu legislatia

2. | Secretariatul 1 Participarea la implementarea politicii statului in | Planuri de activitate
instantei - F domeniul  sistemului judecitoresc, infiptuirea | Obiective
(Sefal - actului de justitie prin : S Note informative
secretariatului Organizarea activitdii personalului legatd de | Rapoarte
_instantei ' intocmirea §i afisarea a informatiei privind cauzele | Solicitari

_judecatoresti ) fixate pentru judecare,
. . Organizarea activitatii personalului responsabil de |
asigurarea distribuirii aleatorii a cauzelor parvenite
in instanta judecitoreasci :

Asigurarea evaludrii performantelor profesionale
individuale si colective ale functionarilor publici si
subdiviziunilor din cadrul instantei

Elaborarea planurilor de activitate a instantei
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3. | Grefa 33 Participarea la implementarea politicii statului in | Proiecte de incheieri, hotariri,
secretariatului domeniul  sistemului judecdtoresc, infaptuirea | decizii
instantei actului de justitie prin : Hotériri depersonalizate
judecatoresti Colectarea actelor normative necesare judecétorului | Hotariri publicate
Directia pentru judecarea dosarului Probleme de drept generalizate
asistentii Verificarea prezentei actelor la dosar Interpelari, demersuri
judiciari, Elaborarea proiectelor de acte procesuale Note informative
grefieri Asigurarea depersonalizirii hotéririlor judecatoresti -
si publicarea lor pe pagina web a instantei,
Generalizarea problemelor de drept in dosare
Asigurarea accesului la dosar
Participarea la implementarea politicii statului 1in | Citatii avize intocmite, expediate
domeniul  sistemului judecitoresc, infptuirea | Listele cauzelor numite spre
actului de justitie prin : examinare pregitite , afisate pe
Intocmirea si expedierea citatiilor panou
Intocmirea si afisarea listelor cauzelor fixate spre | Procese verbale al sedintelor de
judecare ' judecata _ '
Pregitirea cauzei spre examinare Inregistrari audio
Pregitirea silii de sedintd §i a sistemului audio | Dosare perfectate dupa judecare
»Femida” pentru desfasurarea sedintelor de judecatd | Dosare prezentate dup judecare
Intocmirea proceselor-verbale pentru t sedintele de | Date introduse in PIGD
judecatd si anexarea acestora in dosarele examinate | Interpeliri, demersuri
Perfectarea dosarelor dupd judecarea cauzei Note informative
Prezentarea  dosarelor sectiei evidentd si
documentare procesuali
Inregistrarea audio a sedintelor de judecata prin SRS
Femida
3. | Grefa 7 Participarea la implementarea politicii statului in Proiecte de planuri de activitate
secretariatului domeniul sistemului judecitoresc, infaptuirea Proiecte de generalizari a practicii
instantei actului de justitie prin: judiciare
judecitoresti Generalizarea practicii judiciare Note informative si analitice
Directia Intocmirea rapoartelor statistice Rapoarte statistice
generalizare, Inregistrarea literaturii de specialitate [nregistrarea literaturii de
sistematizare, Introducerea modificarilor in actele normative specialitate
monitorizare a Informarea colaboratorilor cu modificirile noi | Introducerea modificarilor in
practicii aparute coduri, acte normative
Jjudiciare si Inregistrarea petitiilor Informarea colaboratorilor ¢
relatii publice intocmirea fisei de evidentd pentru petitiile | modificarile .
inregistrate Réspunsuri la scrisori, petitii,
Elaborarea  proiectelor rdspunsurilor  pentru | Interpeldri, demersuri
petitionari Comunicate de presa, informatii
Actualizarea paginii web a instantei judecitoresti de interes public pe pag web
Administrarea postei electronice a instantei
4. | Grefa 12 | Participarea la implementarea politicii statului in Proiecte de planuri de activitate
secretariatului domeniul sistemului judecétoresc, infaptuirea Note informative i analitice
instantei actului de justitie prin: Rapoarte statistice
Jjudecitoresti inregistrarea dosarelor in PIGD si figa de evidengii a | Inregistrarea dosarelor in registre
Directia dosarelor alfabetice
evidenta si Evidenta dosarelor dupd examinarea in sedinta de Réspunsuri la scrisor, petitii,
documentare judecati interpeldri.
procesuali Expedierea dosarelor examinate instantelor de fond | Interpeléri, demersuri
Executarea hotaririlor judecatoresti intrate in Dosare inregistrate in PIGD
vigoare Executarea deciziilor,
Transmiterea dosarelor in arhivd Titluri executorii
Asigurarea accesului la materialele dosarelor si alte | Acces la dosare
documente Asigurarea integrititii dosarelor
Eliberarea documentelor judecitoresti si a prezentate participantilor
inregistrarilor audio a sedintelor de judecati
Examinarea datelor statistice Intocmirea notelor
informative
5. | Grefa 6 Participarea la implementarea politicii statului in Proiecte de planuri de activitate
secretariatului domeniul sistemului judecatoresc, infaptuirea Inregistrarea datelor in registru de
instantei actului de justitie prin: evidentd '
Jjudecitoresti




Programul de Dezvoltare Strategica

Sectia interpreti
si traducitori

Participarea interpretului, traducatorului la
judecarea cauzelor

Efectuarea traducerii, interpretarii intr-un mod
complex, exact si la momentul oportun in sedintele
de judecata.

Efectuarea traducerii actelor procedurale.

Traduceri ale deciziilor,
hotaririlor, incheierilor
Interpretarea/traducerea actelor
procedurale

Angajamente privind efectuarea
traducerii

6. | Directia Asigurd prin confirmarea documentar, Proiecte de planuri de activitate
administrativa a argumentarea juridica plenitudinea si continuitatea | Proiecte de planuri de finantare
secretariatului inregistrdrii in contabilitate a tuturor operatiunilor Rapoarte statistice
Serviciul economice in perioada gestionara prin: Diri de seamad, bilanturi asupra
financiar Organizarea corecta a evidentei contabile, activitatii si asupra executirii
economic calcularea §i plata la timp a salariilor, devizelor

indemnizatiilor si altor plati salariatilor Scrisori, petitii, interpelari
intocmirea darilor de seam trimestriale, Proiecte de contracte privind
semestriale, anuale si prezentarea lor citre achizitiile publice

institutiile abilitate Ordine de plata

intocmirea rapoartelor statistice si prezentarea Evidenta valorica i cantitativa a
acestora citre institutiile abilitate bunurilor materiale

Evidenta bunurilor materiale

7. | Directia Participarea la implementarea politicii in domeniul | Proiecte de planuri de activitate
administrativa a resurselor umane, bazat pe principiile si experienta | Statul de personal;
secretariatului de nivel national avind drept scop crearea unui corp | Dosare personale ale angajatilor;
Serviciul resurse de functionari integru din punct de vedere Proiecte de ordine privind
umane profesional si moral prin: recrutarea selectarea, angajarea

Evidenta i administrarea documentelor cu privire si incetarea raporturilor de

la personalul instantei de judecatd serviciu cu personalul CASud

Intocmirea proiectelor de acte administrative cu Programe si planuri de

privire la personal si activitatea instantei dezvoltare profesionala

Asigurarea evidentei concediilor Integrarea profesionali a

Ocuparea functiei vacante prin concurs functionarilor publici debutanti

Integrarea socio - profesionald Evaluarea performantelor

a noilor angajati (functionari publici) in perioada de | profesionale ale functionarilor

proba publici

Evidenta persoanelor supuse serviciului militar Promovarea in functie

Completarea raporturilor statistice si darilor de Motivarea colaboratorilor

seama intocmirea tabelului de pontaj

Colectarea declaratiilor de venituri §i proprietati si Colectarea si prezentarea

declaratiilor de interese personale declaratii de venit si proprietate
si de interese personale
Completarea carnetelor de munca
Rapoarte statistice

8. | Directia Asiguri conlucrarea eficienti cu alte institutii in Informatii privind parametrii
administrativi a vederea functionarii eficiente a PIGD tehnici a utilajului, calculatoare
secretariatului Asiguré functionarea calculatoarelor si altor aparate | Rezultate privind functionalitatea
Serviciul tehnice §i reparatia acestora tehnicii in rezultatul profilacticii
tehnologii Asigurd functionalitatea sistemului de inregistrare Verificari privind
informationale audio a sedintelor de judecati sin cadrul instantei functionalitatatea tehnicii

arhivarea informatiei Suport informational si
inaintarea propunerilor pentru modificarea , metodologic

ajustarea, imbunitatirea programelor instalate si

paginii web

Acordarea suportului informational, methodologic

in domeniul utilizarii calculatoarelor si a sistemului

video de teleconferinta.

9. | Directia Participarea la implementarea politicii in domeniul | Proiecte de planuri de activitate
administrativi a lucririlor de secretariat privind arhiva prin: Nomenclatorul dosarelor
secretariatului intocmirea nomenclatorului dosarelor Inventarele dosarelor

Serviciul arhiva

Gruparea documentelor rezolvate in dosare conform
nomenclatorului (Constituirea dosarelor)

Primirea dosarelor in arhiva instantei

Pastrarea dosarelor in arhiva

Selectarea documentelor pentru nimicire

Predarea dosarelor in Arhiva Nationala/Raionala

Acte de primire predare

Dosare aflate in arhiva
Eliberarea dosarelor la solicitare
Certificate

Procese verbale de nimicire a
dosarelor

Rapoarte statistice
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Note informative
Registre de evidentd
Réspunsuri la petitii
10. | Directia 3 Participarea la implementarea politicii in domeniul | Proiecte de planuri de activitate
ndministrativﬁ a lucrarilor de secretariat privind expedierea prin: | Registru corespondentei de intrare
secretariatului | Realizarea inregistrarii corespondentei in registru i | Registrul corespondentei de i 1e§urc
| Serviciul transmiterea destinatarului Cintarirea plicurilor
expediere ' Asigurarea securititii in procesul de expediere a Francarea plicurilor
- corespondentei inregistrate §i altor bunuri sau Expedierea plicurilor
valori la destinatie ' Acte de primire predare
Asigurarea integritafii informatiei i documentelor | Dari de seami
primite spre expediere . Corespondenta
Primirea corespondentei pentru '
inregistrare/expediere
11. | Serviciul 11,5 | Participarea la asigurarea bunei activititi a instantei | Proiecte de planuri de activitate
asigurare tehnico in domeniul gospodz"xririi localului, asigurarii Acte de primire predare
materiald | conditiilor materiale 51 gestiondrii bununlor Note informative
mstan;ex - Registre de evtdeu}é
I ' Dari de seami -
Evidenta bunurilor materiale
Asigurarea functiondrii
utilajului/bunurilor/
echipamentelor

2.4 Resurse umane

Statul de personal al Curtii de Apel Sud in anul 2025 indic un numir de 98,5 posturi din care suplinite 76
posturi ce constituie 77,15%, potrivit urmétoarei structuri si criterii:

Functionari de demnitate publica 9 persoane (11,8%)

¢ Functionari publici de conducere — 12 persoane (15,8 %)
Functionari publici de executie — 42 persoane (55,3%)

e Personal de deservire tehnica — 7 persoane (9,2 %)

e Personal auxiliar — 6 persoane ( 7,9%)

virsta:
e  pindla 25 de ani— 1 persoane sau 1,3%;
. intre 25 - 40 ani — 31 persoane sau 40,8%,
. intre 41 - 56 ani — 40 persoane sau 52,6%,
. peste 57 - 62 b ani — 4 persoane sau 5,3%
sex:

e 16 barbati (21,05%);
e 60 femei (78,95%)

studii:

e  superioare: 65 (85,53%);
e  secundare: 3 (3,95%)
e  postsecundare: 8 (10,52%)
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Urmare analizei situatiei curente, au fost constatate punctele forte si slabe ale instantei, oportunitatile pe care le poate
valorifica si riscurile la care este supusa.
Toate aceste aspecte pot influenta capacitatea instantei de a-si realiza misiunea determinati.

Nr. PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
d/o
1. Interes manifestat sporit privind implementarea Spatiu de lucru insuficient i impropriu pentru buna
constructiei unei cladiri specializate desfisurarea (Birouri mici aglomerate cu cite 6-7 angajati,
Jjudecitori intr-un birou cu asistentul judiciar, traducatorii
amplasati in sala de sedint3, lipsa spatiului pentru avocat-
client, lipsa spatiului pentru a face cunostinti cu
materialele dosarelor, sili de sedinta insuficiente )
2. Functii de judecétor nesuplinite Judecitori implicati in mai multe complete, sarcina per
judecitor in crestere, amindri si tergiversiri de dosare
3 Existenta unui sistem de formare continua a Inexistenta unei strategii de atragere de fonduri din
Juc‘!ecét(.)nlor si 'perfecglona.rc profcs'lonala 8 programe de finantare externa;
asistentilor la nivel centralizat (Institutul National
al Justitiei
4. Interesul judecitorilor pentru specializare, ca Judecitori implicati in mai multe complete ce se risfringe
premisa a infaptuirii unui act de justitie de calitate | 35upra procesului de planificare si petrecere a sedintelor de
judecata, coordonarea agendelor cu avocatii alfi
participanti
5. Specializarea asistentilor judiciari pe domenii de | Nivelul scizut a calititii proiectelor de decizii
drept Pregatirea insuficienta
Instruirea necalitativa
6. Existenta unui sistem informatizat de gestionare a | Lucru dublat, efectuat pe suport de hirtie si in format
dosarelor electronic ex. procesele verbale, registrele Evidenta
manuald a dosarelor pe hirtie
Dublarea lucrului electronic i manual
Folosirea timpului suplimentar
Fluxul de cadre
T Dosar electronic in PIGD ca factor de cresterea | Lipsa increderii justitiabililor in distribuirea dosarelor
increderii justitiabililor in distribuirea dosarelor
8. Dotarea compartimentelor i birourilor cu | Lipsa calculatoarelor performante
echipamente IT. Calitatea muncii scizuta
9. Prestarea serviciilor de calitate justitiabililor Lipsa experientei personalului nou angajat
Fluxul de cadre
Lipsa spatiului necesar
Lipsa resurselor financiare necesare
Lipsa partiala a echipamentului performant
10. Dispunerea de pagind web, posta electronici etc. | Instruire insuficientd a personalului responsabil de
gestionarea pag. web, postei electronice
11 Contribuirea la consolidarea statului de drept §ia | Respectarea principiului securitatii raporturilor juridice
suprematiei Legii in spiritul eficientei prin generalizarea practicii judiciare
mecanismelor existente de crearea si mentinerea Analiza permanenti a erorilor judiciare admise in deciziile
practicii judiciare unitare la nivelul Curtii de Apel | CA Sud prin prizma deciziilor CSJ si a CtEDO
Sud si a judecatoriilor din circumscriptie si
armonizarea cu jurisprudenta Curtii Supreme de
Justitie, cu practicile comunitare
12 Utilizarea sistemului de videoconferinte intre Imposibilitatea financiard de a procura pentru toate salile
instantele de judecatii Procuratura, Departamentul | de sedinti astfel de sisteme
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Institutiilor Penitenciare din Republica Moldova,
cit i peste hotarele ei

13

Arhivarea electronica a dosarelor

Acces limitat la informatii

14,

Asigurarea sistemelor de supraveghere video,
extinderea cu alte sisteme specifice,
implementarea standardelor de securitate
electronica

Nivelului mediu de secuntate a loca}ulm, oblectelor,
bununlor valorilor, personalului

15.

Elaborarea anuala a planului de actiuni cu
stabilirea obiectivelor, indicatorilor de produs,
termenelor de realizare, responsabilii

Nerealizarea obiectivelor din lipsa surselor necesare

Monitorizarea duratei totale a procedurilor
Judiciare de la initierea procedurii pini la
rezultatul final

Tergiversarea examindrii cauzelor,
Dosare aminate
Dosare pendinte

OPORTUNITATI (O)

AMENINTARI (T)

Participarea Curtii de Apel Sud la elaborarea

Curtii de Apel Sud in cadrul grupurilor de lucru,
conferintelor, seminarelor la nivel national si
international.

politicilor de domeniu, includerea reprezentantilor

Reorganizarea instantelor judecitoresti, care ar afecta
activitatea eficienta .

Accesarea diverselor programe de instruire i
perfectionare profesionald.

Periferizarea §i omisunea pozitiei institutiei in cadrul
procesului decizional, aferent domeniului de activitate.

instantele pilot.

Implementarea Managementului Financiar gi
Control

Implementarea instrumentelor CEPEJ

Bunele practici a instantelor de excelent.

Colaborarea si implementarea bunelor practici din

Informarea scizutd

CADRUL DE POLITICI PUBLICE

In urma analizei celor mai importante documente de politici strategice existente la nivel national —
Apel Sud si-a identificat prioritatile pe termen mediu in domeniul propriu de activitate,

misiunii, dupd cum urmeaza:

Curtea de
necesare realizirii

Nr.
d/o

Prioritatea de politici pe termen mediu

Sursa

1.

Independenta, responsabihtatea §i

integritatea
actorilor din sectorul justifiei '

Sporirea gradului de transparenta §i a increderii in
justitie

Dezvoltarea  §i  implementarea

sistemelor
informationale judiciare '

Strategia de Reformare a Sectorului Justitiei 2022-2025
aprobatd prin Legea nr. 211 din 06.12.2021

Strategia securitatii informationale a RM pentru anii 2019-
2024 si a planului de actiuni pentru xmpiementarea acesteia
nr. 257 din 22.11.2018 -

5 OBIECTIVE

In vederea realizarii prioritdtilor, precum §i pentru indeplinirea misiunii, pentru perioada 2022-2025 Curtea de
Apel Sud a identificat mai multe directii strategice de activitate, aplicabile domeniilor de competenta functionala,
stabilite in urmatorul tabel:
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Obiectiv

Actiuni

Indicatori de rezultat

1. Sporirea gradului
de transparenti si a
increderii in justitie

a) Implementarea strategiilor de comunicare din
cadrul instantei

Strategia de comunicare implementati
Numirul de comunicate publicate pe pagina
web

b) Publicarea comunicatelor de interes public privind
activitatea instantei pe pagina web

Informatii de interes public publicate pe pagina
web

c) Asigurarea de citre serviciul monitorizare si relatii
publice a functiondrii centrului de informare pentru
ghidarea justitiabililor, oferirea raspunsurilor la
intrebiri de orientare sau de proceduri (sediul Cahul/
sediul Comrat)

Specialisti din cadrul serviciului
Centru de informare

d) Organizarea campaniilor de informare si educatie
juridicd - Ziua usilor deschise

Grup de lucru format

Grupuri tintd pentru care se organizeazi
campania de informare

Plan de actiuni privind organizarea si
petrecerea campaniei de informare

Actiuni realizate

e) Efectuarea periodica a sondajelor

Sondaje efectuate
Rezultatele sondajelor sintetizate si publicate
pe pagina web

f) Analiza rezultatelor sondajelor cu identificarea
necesititilor de imbunititire

Analiza sondajelor
Masuri de imbunatatire

g) Realizarea parteneriatului strategic pentru
sustinerea i promovarea activitatilor specifice
domeniului de activitate prin cooperarea cu alte
instante din tard i de peste hotare

Activitifi de cooperare organizate cu Curtea de
Apel Galatfi (seminare, conferinte, vizite de
lucru, mese rotunde - activitati de formare si
dezvoltare profesionald, schimb de experienti)
Ativitati de cooperare cu diverse institutii in
scopul realizarii activititilor (Institutii de
invatimint, de asistentd juridicd garantatd de
stat, barouri de avocati, procuratura, posta
Moldovei etc.)

I1.Consolidarea
instruirii §i formarii
juridice

a) Asigurarea participarii la activitati de formare
profesionala externd a judecitorilor, asistentilor
Jjudiciari, grefieri, sef al secretariatului

Numdrul instruirilor desfasurate de INJ

b) Instruirea judecatorilor si a personalului instantei
in domeniul utilizarii sistemului informational
judiciar

Numdrul de cursuri desfasurate
Numadrul de persoane instruite

III. Consolidarea
capacitatii
administrative si
manageriale

a) Implementarea standardelor de eficienta in cadrul
instantei

Standarde de eficientd implementate

b) Imbunatitirea mecanismului de raportare statistica
electronicd

Rapoarte de analiza statistica electronici

¢) Imbunitatirea ratei de variatie a stocului la 110%
pentru cauzele civile si comerciale si la 100% pentru
cauzele administrative

Analiza si monitorizarea ratei de variatie a
stocului de cauze .

Raport generat din PIGD

Informatii prezentate judecatorilor

d) Reducerea sistematicd a numarului de cauze
pendinte: mai vechi de 24 luni; mai vechi de 36 luni

Monitorizarea cauzelor aflate pe rolul instantei
Generarea rapoartelor privind rata cauzelor
restantd la sfarsitul perioadei de referintd, rata
cauzelor aflate pe rol mai mult decét termenul
procedural, durata (vechimea) afldrii dosarelor
pe rolul instantei, durata lichidirii stocului de
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' Prevemrea formé.m de noi restante" ‘

cauze pendinte, rata solutfilor pronuntate dupa

: prima $ed1n;a de ]udecata ‘rata améndriloy; rata
|- cauzelor mai mult de 24§i361uni. .

Accelerarea examinarii cauzelor vechi

IV Dezvoltarea si.-
?- 1mplementarea
sistemeloi-

{ mfonna}lonale
judlmare

Momtorlzarea funcpona.m PIGD , ‘
- Nivelul‘de realizare a atributiilor de- ser\ncm
prin: mtermedlul PIGD ~vizavi " de.
funct:onahtatea acestula e e T

b) Aslgurarea lnstantei cu echlpament necesar pentru

utlllzarea aphca;lel de wdeoconferm;ﬁ

. v

Slstem de: v1deoc0nfenn;a achtzxtwnata

R o s
. Lo i

c) Inslrmrea contmua pnvmd modul de unlxzare E)

utlllzatonlor aphcapcl de Vldeoteleconfennta s T

. Numarul de’cursuri desfé-,surate . -

Numarul de persoane mstnnte

= solu;:onarea dosarelor

d) Utlhzarea 31stemulu1 mformaponal e-Dosax la

‘e Slstem mformagmnal e—Dosar ut1l|zatza ccl
. putin 15 % din cauzele aflatepe rolul ins anfei ;

Instmlrea judecatonlor, aszstentllor Judlclan, :

o greﬁenlor privind utlhzarea aphca’;xa e-Dosar
deIGD poran fT L Tlwds .

: "e) Comunlcarea actelor prin- Intermedlul rmﬂoacelor

electronlce Cegd

Adrese

. | exercitarea atribufiilor de serviciu . .
| Acces direct la datele din regxstrclc de stat .
| Acte de proceduri transmlsc rapld eﬁclcnt

electronice -pentru’ . éomuniareq
c1tatulor, altor acte de. proccdura prccum f$1

prev1sz11 . '

V. Admlmstrarea-'
» eﬁmcnta §i -
moderna a
lnstante1

i

TR = e PR kS

Prmcct $1 construcne a_cladml spec1ahzate 7

‘| pentru Curtea'de Apel Sud. .~ o+

" Cladire In.corespunidere ¢ii standardele §1‘ B
cenntele spec1ﬁce mstantel de Judecata '

TN

Spa;u de blrourl reparate

' c) Reparatla gardulm §i schlmbarea pavajulm -
) mstantel sedlul Cahul A

Gard reparat §i pavaj mlocmt ‘
Costurl estimate pentru reparapa gardulm §1
schimbarea. pavajutu: (dewz de cheltu1e11) :
Buget plamﬁcat ViR ;

3

' sedmlm Comrat

=), Repara;n de hxdrmzolare a fundatlm cIad1m

: Bugct plamﬁcat ToEe

.Costun estlmate (devnz de! chcltulelz)

e Ajustarea condltulor pentru’ persoane cu’

S B : e o

dlzablllta;l gt

- |- Tablite eu inscriptii aIfabetul braile pentru T

Hol: amenajat cu utllaj tactll pentru persoane :
cu dizabilitati: = =

-persoang ci1 dlzabllltatl de.v : :
~Actiuni consultate cu 1nst1tuplle de ri goare in-
“privina’ utﬂa;ulul = Toatod NEa.
T Costuri gstimate (dcv1z de ch' ‘tuleh,

Buget plamﬁcat

oferte)

i) Dotarea 1[151:311]3] cu ech1pament necesar
calculatoare 1mpr1mante, scanere “» ¢ - -

' Echlpamentachlzmonat .

Procedun de achlzme %

i lotarea mstan;ex ci moblhcr necesar mese, scaune,
dulapun e -

Proceduri dé:ac_hiziﬁg

Mobild‘achizifionati ~
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VI. Asigurarea a) Asigurarea instantei cu necesarul de personal al Personal al pazei i politiei judecatoresti in
ordinii §i securitatii| pazei si politiei judecitoresti instanta
ininstantd -
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AR

NIVELUL ORGANIZATIONAL

Instrumente Descrierea necesarului de capacitati Solutiile preferabile

: Personal instruit privind utilizarea PIGD, sistemului de Instruirea angajatilor responsabili si utilizatori a PIGD, sistemului
Schimbiiri la nivel functional si structural teleconferinta, abilitdti privind raportarea statistica electronica de teleconferin{a, raportare statistica electronica;

Perfectionarea procesului de monitorizare §i raportare in cadrul | Instructiuni, regulamente pentru ghidarea personalului asupra

Schimbiiri Ia nivelul sistemelor de Curtii de Apel Sud modalitatii selectarii i analizei statisticii electronice din PIGD
management Instruirea personalului privind abilitatile de a selecta statistica din
PIGD in forma electronica
Investitii in tehnologiile informationale (inclusiv tehnica, soft- Identificarea necesitatilor si specificatiilor tehnice pentru
Tehnologii informationale $i comunicatii uri noi/performante, programe performante, sistem de tehnologiile adifionale sau pentru modernizarea celor existente;
teleconferinti); Achizitionarea calculatoarelor cu parametrii necesari versiulii 0.5
Asigurarea cu tehnica corespunzatoare sau cu parametri a PIGD, imprimantelor cu o capacitate mai mare, a sistemelor de
necesari bunei functionari a PIGD (calculatoare, imprimante ) teleconferintd pentru salile de sedinte
Constructii: Palatul justitiei Planificarea in buget a cheltuielilor conform devizelor de
Infrastructura Reparatii: Birourile angajatilor, sistemul de incilzire, gardul, cheltuieli, achizitionarea necesarului.

pavajul din ograda si trotuarul din fata instantei, ajustarea
conditiilor pentru persoane cu dizabilitati,

Procuriri: Sistem videoconferinta, utilaj necesar bunei
functionari a instantei

NIVELUL INDIVIDUAL
Tipul necesarului de capacitati Descrierea necesarului de capacititi Solutiile preferabile
Instruirea continud a specialistilor pentru asigurarea unui nivel | Elaborarea planului de instruiri individuale pe subdiviziuni;
Instruirea si dezvoltarea profesionala inalt al calitatii serviciilor prestate Participare la cursuri de perfectionare, seminare in fara;
: Vizite de studii '

Cunostinte de limbé engleza pentru studierea experientei avansate | Instruiri de limba engleza, vizite de studiu peste hotare
§i interactiunea cu partenerii straini i :

- . Identificarea schimbarilor posibile in politicile interne in domeniul
Dezvoltarea sistemului intern de motivare a personalului resurselor umane; ' :
Stabilirea obiectivelor individuale;

Evaluarea anuald a performantelor profesionale
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7. MONITORIZARE SI EVALUARE

Responsabilitatea in ceea ce tine de procesul de monitorizare i evaluare a activitdtii Curtii de Apel este pusi in seama Sefului secretariatului. La solicitarea acestuia, toate
subdiviziunile urmeaza si prezinte in termenul solicitat informatia relevanti, privind realizarea obiectivelor/actiunilor de care, acestia sunt responsabili.

Monitorizarea reprezintd o analizi permanentd a progreselor la implementarea obiectivelor/actiunilor. Acest proces se va efectua in baza actiunilor incluse si a rezultatelor
propuse in Planurile anuale de activitate, care la rindul lor reies din obiectivele Programului de Dezvoltare Strategici.

Evaluarea anual3 se va realiza la finele anului in baza Planului anual al Curtii de Apel Sud si va rezulta in Raportul privind activitatea Curtii de Apel Sud .

Raportul anual va indica realizirile vizavi de obiectivele stabilite si va sta la baza stabilirii necesititilor care vor imbundtati activitatea instantei. Acesta va constitui o analizi
mai detaliati decit monitorizarea, deoarece vor fi identificate cauzele/factorii care au influentat succesul sau insuccesul realizirii in vederea propunerii de misuri corective
mai substantiale pentru anul urmator. Totodati, raportul de evaluare va compara activitatea cu anul precedent .

Evaluarea finald a PDS se va realiza la finele anului de implementare §i va servi in calitate de baza pentru elaborarea urmatorului Program de Dezvoltare Strategica. Scopul
fiind identificarea nivelului de realizare a Obiectivelor PDS, impactul ca urmare a realizarii acestora, schimbdrile care s-au produs la compartimentul probleme pe care instanta
urma si le solutioneze.
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