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Programul de Dezvoltare Strategicd este documentul de ba:zd de plan[ficare manageriald Ei strategicir al Curlii
de Apel Cahul, care indicd obiectivele prioritare reflectater in documentele de politici supuse implementdrii,
identificarea lacunelor in capacitatea gi instrumentele/metodele utilizate in veclerea realizdrii, stabilirea
propunerilor de solufionare a acestora.

in acelagi ttmp, Programul tle Dezvoltare Strategicir reflectii alte angajamente gi obligagii funclionale ale Cu(ri
de Apel Cahul, care constituie misiunea instan{ei, stipulate in diferite acte cu caracter juridic, insd, neregasindu-
se in documentele de oolitici.

Prezentuldocumentafostelaboratgi intocmitinconformitatecupreve,lerileHotdririi Guvemului nr.176d,in22
martie 20ll ,,Cu privire la aprobarea Metodologiei de elaborare a programelor de dezvoltare strategicd ale
autoritdfilor administrafiei publice centrale" $i a Ghidului privind elaborarea Programul de Dezvoltore
Strategicd.

Programul de Dezvoltare Strategicri este elaboratpentru o,perioadd d'e 4 ani (2022-2025). pentru planificarea
operalionala a activitAtii Curjii de Apel Cahul se vor elabora.planuri qrutale de ac1iuni, care vor prevedea mdsuri
concrete de realizare a Programul de Dezvoltare Strategicd, constifuind astfel un instrument de rnonitorizare pi

evaluare a acestuia.

Programul de Dezvoltare Strategicd este documentul central al Cur{ii de Apel Cahul de la care derivd toate
ac(iunile instanlei pe parcursul urmdtorilor 4 ani gi ca urmare, reprezintd: instrumentul de planifi care a

politicilor la nivelul instantei, instrumentul de managemerLt pentru Curtea de Apel Cahul gi instrumentul de
comunicare atit in cadrul instanfei, cit gi pe extern.

Elaborarea Programului de Deryoltare Slrategicri a avut loc intr-o manierd participativd, proces in care s-au
implicat toate subdiviziunile din cadrul Cur{ii de Apel Cahul.

Procesul de elaborare a Programul de Dezvoltare Strategicri a fost diviz:at in 4 etape:

r Etapa I: Elaborarea Misiunii, Profilului Curlii de Apel Cahr.rl Ei Analiza SWOT;

o Etapa II: Elaborarea prioritalilor de politici pe te:rmen mediu, a programelor qi obiectivelor;

o Etapa III: Des{bEurarea Evaluarii Capacitdlilor si elaborarea recomanddrilor pentru dezvoltarea
capacit6lilor;

o Etapa IV: Definitivarea Programului de Dezv,cltare Strategica qi elaborarea Planului Anual de
acliuni al Curtii de Apel Cahul.
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Curtea ldptuiegte justilia in cadrul sisternului judiciar in Republica Moldova, ca instanla ierarhicsuperio prin Lege de a verifica legalital.ea qi iemeinicia hotaririlor instanlelor ierarhic inferioare
oln clrc

curtea de Apel cahut judecd cauzele si cererile date prin lege in competenfa sa; solutioneazd conflictele de
practica judiciard; judecd in prirad
e impotriva hotdririlor pronuntate in
qi in alte cauze prevd:rute de lege;

ac.

serealizeaza prin infdptuirea justiliei in stricta conformitate cu legislafia, in scopul apardrii gi realizdrii
r gi libendtilor fundamentale ale cetdlenilor qi ale asociatiilor acestira, ale intreprinderilor, instituliilor qi
ilor.

Organizarea Ei funcfionarea Curlii de Apel Cahul este r
privind organizareajudecdtoreascd, Legea cu privire la stz
nr.158 privind funcJia publica gi statutul funclionarului
30.05.2003, Codul de procedurd penald Legea 122-XV dil

8.03.2003, Legea privind sta

, ire la accesul la informafie
d nr. 133 din 08.07.2011. H

ap(

atd, HCSM nr.2l2l8 din 18.06.2009, Instrucfiunea CSM
suald in judecatorii 9i Curfi de Apel, HCSM nr 14214 din

Curlii de Apel Cahul aprobat \a26.01.2015, Regulament
cu privi area gi funcfionarea secretariatului Clu(ii de Apel Cahul aprobat la 15.01.2015, C"ontractulcolectiv Statul de personal gi schema de inr;adrare al cu4ii de Apel Cahul, in vederea atingeriiobiectiv

Activitatea instanfei judecdtoregti in domeniul infbpruirii justiliei este condusa de cdtre pregedintele instanfer
judecdtoregti sar/gi Vicepreqedintele care exercita func{iiler pregedintelui instanfei judecdtoregti in cazul absen{er
acestuia.

Activitatea organizatoricd qi cea administrativa a instan{er judecdtoreqti este asiguratd de secretariatul instanfei
judecdtoreqti, condus de un gef numit in func1ie de cdtre prr:gedintele instan!eijudecatoregtr.

Structura Cu(ii de Apel Cahul include Juclecdtori Ei Secretariatal instanlei constituit din grefi qi seniciul
administrutiv.

Grefu secretriatului include subdiviziuni structurale: direc{ia asistenfi judiciari gi grefieri, secfia gene rahzare,
sistematizare' monitorizare a practicii judiciare gi rela{ii cu publice, seclia evidenjd Ei documentare procesuald,
serviciul interprefi gi traducdtori.

Serviciul sdministrativ al secretariatului include subdrviziuni structurale: serviciul financiar economlc,
serviciul resurse umane, serviciul tehnologii infomra{iorrale, serviciul arhivd, serviciul expediere, serviciul
aslgurare tehni co materiala.

Efectiwllimita al cu4ii de Apel cahul este consrituit din 51,5 unitdfi.
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Organigrama Cu(ii de Apel Cahul este prezent atd in ane.vq nr.l
Subdiviziunile interne ale cu4ii de Apel cahul sunt urmiitoarele:

I. Pregedinte, Vicepreqedinte , Judecdtori
II' Secretariatului instanJeijudecatoregti condus de un gefal secretariatului instanteijudecdtoreqti 

,o."rr,
o Direclia asistenli judiciari gi grefieri;
o Seclia generalizare' sistematizare, monitori zare apracticii judiciare gi relafii publiceo Sectia evidenp;i documentare procesuald;
o Serviciul interpre{i gi traducbtori;

rtei iudecdtoresti
o Serviciulfinanciar-economic;
o Serviciul resurse umane;
. Serviciul tehnologii informafionale
o Serviciul arhiva;
o Serviciul expediere;
o Serviciul asigurare tehnico - materiala.

2.2 Resurse financiare

litatea de e utare gi raponare a bugetutui instan[elor de judecatd este de comperenra
Superior al curtea de Apel cahul elaboreazir proiectul bugetului in baza Metodologiei
bugerului in aroresti.

Bugetul

Dupd adoptarea Legii bugetului de stat pentru anul 2021 nr. 258 din l6 decembrie 2020, pentru curtea de Apelcahul au fost alocate mijloace financiaie total in sumd de 9105,7 mii lei.

de rapoftare su lor a forst precizatd, fiind majoratd, cu 7g3,6 mii lei. AceastS
d in legdturd cu surselor suplimentare la chelruieli de personal, suma de 560,0a achitdrii salar finele anului 2021gi suma de 223,6 mii lei pentru achitarea

;"j:i:: 
t efectuate modificdri in plranul aprobat intre codurile ECo pentru necesitdlile.P'1rur'c' pe perioada de raportare s-a efectuat in sumd de 988,1 mii lei, ce constifuie99p3%

atie cu anul 2020 cheltuielile efective s-au rnicqorat ,13 lei, in legdtura cu funcfia vacantd deLa bunuri gi servicii cheltuielile s-au mdrit deoarece efectuate rep"aralii curente qi capitale alea milloace fixe s-a procurat tehnicd de calcul rii m la stocurile de materiale circulare s_auprocurat la necesitate piese de schimb pentru tehnica de c rrcul a

in perioada de raportare s-a efectuaf reparafii capitale a cladirii la suma de 6g,7 mii lei instalarea parlialit ageamurilornoi,aufostprocuratemijloacefixeinsumade l4l,2miilei,tehnicadecalcul lasuma de99,7miilei,aparate de telefonie fixd la suma de 3'l mii lei, dictofoane la suma de 6,4 mji lei, scaune pentru birouri la suma de30,5 mii lei, cdgti.
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I'ahe{il rtr 'l ('ahul axsLulul itr ctru{ 2021

Tubelul nr.2 Eugelul {urtii tft: ,6Vtet {.'uhul e"v{tutut trc anfttr 2ft2{}

Anul20iZ0

Retribuirea muncii
Contributii de asisurari sociale de

stat oblieatorii | 5)'7 5l20l ,1 1526.41577 5

Prime de asigurare obligatorie de
asistenta medicala

achitate de patroni

l 185.01429,8 1429,9I 173,8 I 185,0
-Reparatii curente ale cladirilor si

Prestatii sociale

lnvestitii capitale

Procurarea mii loacelor fi xe
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2.3 Portofoliul subdiviziunilor sfructunale ale Cur:fii de lrpel Ca,hul

Nr.
d/o

Denumirea
subdiviziurnii/
Institufiei
subordonate/
coordonate

Num
drul
de

funcf
ii

Rolul. misiurnea Principalele produ se

l. Judecdtorii
instantei

9 Parliciparea la implementarea politicii statului in
domeniul sistemului judecdtoresc, prin inhptuirea
actuhri de justilie in striotd conlbrmitate su
legislalia

Actui de jusrilie

) Secrelariatul
instanlei
($ef al

secretariatului
instanJei
judecdtoresti )

I Participarea la implementarezL politicii statului in
domeniui sistemului judecdtoresc, inf6ptuirea
actului de justifie prin ;

Organizarea activitSlii perslonalului legata de
intocmirea ;i afiEarea a inforrna{iei privind cauzele
fixate pentru judecare,

Or gatrzarea activitdlii personalului responsabil de
asigurarea distribuirii aleatorij a cauzelot parvenite
in instanta judecdtoreascI
Asigurarea evaludrii perforntanlelor profesionale
individuale gi colective ale functionarilor publici gi

subdiviziunilor din cadrul instanlei
Elaborarea planuilor de actiyitate a instan{ei

Planuli de activitate
Obiective
)'trrrte informative
Itapoarte
fiolicir.dri

Grefa
secretariafirl ui
instanlei
judecdtoreEti

Direclia asisten{ii
judiciari, grefieri

9 I'articiparea la implernentarea, politictii statului in
domeniul sistemului jude,lStoresc, infiptuir.ea
acfului de justifie prin :

Colectalea actelor normatjve necesare judecdtorului
p entru j udecarea dosarului
\/erificarea prezenlei actelor la dosar Elaborarea
proiectelor de acte procesuale
lisigurarea depersonalii':drii hotdririlor
judecltore;ti si publicarea 1or pe pagina web a

lnstan[el,
Cieneralizarea problenielor de tlrept in dosare
1'sigurarea accesului la dosar

I'roiecte de incheieri, hotdriri, decizli
llotdriri depersonalizate
llotdriri publicate
I'robleme de drept generalizate
I nl.erpr:idri, demersuri
It,lote infbrmative

', Grefa
secretariafului
instan!ei
judec[toreqtr
Direclia asistenfii
judician, grefieri

9 Participarea la implementarea politicii statului in
domeniul sistemului judecdtoresc, infbptuirea
actului de justilie prin :

Intocmirea gi expedierea citaliilor
Intocmirea gi afigarea listelor cauzelor fixate spre
judecare

Pregdtirea cauzei spre examinare
Plegdtirea sdlii de gedinla gi a sistemului audio
,,Femida" pentru desfdEurarea gedinlelor de
judecatd
Intocmirea proceselor-verbaie pentru t qedin{ele de
judecatd gi anexarea acestora irL dosarele examinate
Perfectarea dosarelor dupd judercarea cauzei
Prezentarea dosarelor secfiei evidenl6 qi

documentare procesuala
Inrogistrarea audio a gedrnfelor de judecatb prin
SRS Femida

C' ttzni avize intocmite, expediate
Listele cauzelor numite spre
examirrare pregdtite , afigate pe panou
Procese verbale al qedinfelor de
judecati
Inregistrdri audio
Dosare, perfectate dupd juder;are
Dosare, prezentate dupd judecare
Date introduse in PIGD
Interpel5ri, demersurr
Note irrformative

Sec!ia
generalizwe,
sistematizare,
monitorizare a

practicii judiciare

;i relalii putrlice

4
Participa.rea la implementarea ;roliticii :;tatului in
domeniul sistemului j udec6tort:sc, infbptuirea
actului de justitie prin:
Generalizarea practicii judiciarr:
Intocmirea rapoartelor statistice.r
Inregistrarea literaturii de speciralitate
Introducerea modificbrilor in acte le normative

Pr:criecte de planuri de activitate
Ploiecte de generalizdri a prircticii
judiciar:e

Note intbrmative si analirice
Rapoarte statistice
inr,:gistrarea literaturii de spr;cialitate
Introducerea modificarilor in coduri,
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lnformarea
ap6rute
1-
l nreglsffarea
intocmirea
inregisfi-ate
lllaborarea
peti!ionari
r\ctualizarea paginri web a instan{ei judec[toreqti
r\dministrarea po gtei electroni ce a instan{ei

colaboratorilor cu morjifictrrile noi

petiliilor
fiqei de evide,nli pentru petiliile

proiectelor rilspunsurrilor pentru

(tcte nornattve
Ln tbrrnarea colaboratorilor cu
modificdrile
lltrspuLnsuri la scrisori, petifiii,
1 nterpel6ri, demersuri
(l,omunicate de pres6, informagii de
interers public pe pag web

4. Seclia evidlent6 gi

documenta.re
procesuald

4
Participarea la implementarea politicii statului in
domeniul sistemului judecitoresc, infaptuirea
eLctului de justilie prin:
Iriregistrarea dosarelor in PIGI) si fiqa de evidenf{ a
closarelor

Ilvidenta dosarelor dupS erarrinarea irr qedin{a de
j udecatd
Iixpedierea dosarelor examinate instanfelor de fond
Iixecutarea hotdririlor judecdtoreqti intrate in
vlgoare
l'ransmiterea dosarelor in arhi'ra
Itsigurarea accesului la materiirlele dosarelor qi alte
documente
Irlibr:rarea documentelor judecdtoreqti gi a

inregistrdrilor audio a qedinlekrr de j ud ecata
E.xaminarea datclor statistice itrtocmirea notelor
informative

Proiecte de planuri de activilate
l{rcte informative si analitice
I{apoarte statistice
Inregistrarea dosarelor in relgistre
eLl.labetice

I(Zispunsuri la scrisori, petilii,
inrlerpel6ri,
Interpr:ldri, demersuri
I)osare imegistrate in PIGD
Ii>lecu tarea deciziilor,
l'itluri executorii
llcces la dosare
li.sigularea integritafii dosarelor
prr:zentate pafticipantrlor

:. Serviciul
translare

3 Parliciparea la implernentarea politicii stafului in
domeniul sistemului judecitoresc, infEptuirea
actului de justilie prin:
Pafiiciparea interpretului, traduLcdtorului la
judecarea catzelor
Efectuarea traducerii, interpretl,ini intr-un mod
crlmplexj exact si la momentul opor-fun in qedin{ele
de judecatS.

Efectuarea traducerii actelor proceduraLe.

Proiecte de planuri de activitate
Lilegis,trarea datelor in registru de
eviidenlS
T'raduc:eri ale deciziilor, hotiir:iri l or,
incheielrilor
lnterpretarea/traducerea act13 tor
p rocedurale
A n gaj emente privind efectuarea
tra,Cucerii

6. Serviciul
hnanciar
economic

2 Asigurd prin confirmarea docutnentard.
argumentarea j uridicd plenihrdi nea qi continuitatea
innegistririi in contabilitate a tuturor op,era{iunilor
economice in perioada gestionard prin:
Organtzarea corectd a ervidente contabjle.
calcularea Ei plata la timp a sakLriilor,
indemnizaliilor qi altor plali salariatilor
hLtocmirea ddrilor de seamd trirnestrialc,
se,mestriale, anuale si prezentar,oa 1or cdtre
institutii le abrlitate
intocmirea rapoartelor statisticcr qi prezentarea
aeestora catre instrfll{iile abilitate
E'ridenla bunurilor materiale

Proiecle de planuri de activil.aLte
Proiecle de planuri de finan{are
Rapoarte statistice
Ddri dc seamd, bilanluri asupra
aotiYita.lii qi asupra executdrii
dr:t'izelor
Sr;ri sori, petilii, interpeldri
Proiecte de contracte privind
achiziliile publice
Ordine de platd
E'ridenfa valoricd qi cantitativA a
bruLurilor materiale

7. Serviciul
tehnologii
informalionale

t Asigurd conlucrarea eficientd crr alte inl;titutii ir:
vc'derea luncgionArii eficiente a plGD
Asigurd func{ionarea calculatoarelor gi itltor aparate
tehnice ;i reparalia acestora
Ariigur6 func{ionalitatea sistemrrlui de inregistrare
audio a qedinfelor de judecatd qrn cadruJ instanlei
arlhivarea informatiei
lnslnlal'ea propunerrlor penn'u r:rodifi carea,
ajustarea, imbundtdtlrea progralnelor iruitalate gi
paginii web
Acordarea suportului informational, metho do lo grc
in domeniul utiiizd"rii calculatoarelor si a sistemuiui
video de teleconferintS.

lnfurmatii privind parametrii Lehnici
utilajuh:i, calculatoare
Rez:ul tate privind funcf ionali:latea
tehnicii in rezultatul profi lacticii
Volifrciiri privind funcfionalitirtatea
tehnicii
Sr.Lp,e11 informa{ional Ei metorJologic

8. Sierviciui resurse
ltm2ne

Participarea la implementarea pDhticii in domeniul
reqrrrrs:lor rmrne' hazat ne nrinr iniile si exnerienra

Pr,riecter de planuri de activitzLte
Staf rr dr- nersonal
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de nivel nalronal avind drept scop crearea unui corp
rle funcfionari integru din pun';t de vedere
profesional si moral prin:
Jlvidenfa Ei administrarea documentelor cu privtre
la pcrsonalul instarrlei dc juder:atii
lntocmirea proiectelor de acte administratjve cn
privire la personal gi activitatea instantei
Asigurarea evidenfei concediii or
Ocuparea funcliei vacante prin concurs
Integrarea socio - prol'esional6
a noilor angajafi (tuncqionari publici) in perioada de
prob6
Iividenla persoanelor supuse s,lrviciului militar
Compietarea raporfurilor statistice qi ddrilor cle
seama

Colectarea declaraliilor de venituri qi prroprietdli;i
cleclaraliilor de interese persor ale

Dosare pr:rsonale ale angaj a[ilor;
l?r:oiecte de ordine privind re)crutarea
serlectarsa, angaj area si incef area
laporlurilor de serviciu cu pr:rsonalul
CACahul
)?rogrirmer gi planuri de dezvoltare
plofeslional6
) ntegrarea proft sionald a
lilncti,onarilor publici debutan!i
Il,raluruea perlorm anlelor
profesionale ale funclionarilor
publici
J'romovarea in funclie
l4otivarea colaboratorilor
intocnrirea tabelului de pontr,rj
Coleclarea gi prezentarea de:claratii
cLe ven it E i proprietate si de iltterese
prersonale

CompLeta.rea carnetelor de rnunci
tri.aLpoarte statistice

9. Serviciul arhivd Participarea la implementarea politicii in domeniul
lucrdrilor de secretariat privinri arhiva prin:
intocmirea nomenclatorului dosarelor
Gruparea documentelor rezolvate in dosare
conform nomenclatorului (Constituirea dosarelor)
Primirea dosarelor in arhiva instanfei
Pdsharea dosarelor in arhiva
Selectarea documentelor pentru nimicire
Predarea dosarelor in Arhiva Nafionala/Raionala

Pr,ciecle de planuri de activitilte
lrlomenclatorul dosarelor
lnr,rentrrele dosarelor
I,crte de primire predare
l)osare aflate in arhivA
E,li berarea dosarelor la solic itare
Clertifircater

Procese verbale de nimicrre a

dosare lor
Rapoarte statistice
N ote informative
Registre de evidenfd
R5,spunsuri la petilii

10. Serviciul
expediere

z Participarea la implementarea politicii in domeniul
lucr6rilor de secretariat privinil expedierea prin:
Realizarea inregistrdrii corespondentei in registm gi

transniterea destinatarului
Asigurarea securitdfii in proces,ul de expediere a
corespondenfei inregistrate gi altor bunuri sau
valori la destina{ie
Asigurarea inte gritdtii informagiei Ei docu mentelor
primite spre expediere
Primirea corespondenlei pentru
inre gi strare/exp edi ere

Proiec{e de planuri de activitate
Regi stru corespondenfei de intrare
Registrul corespondenJei de ieqire
Cintdrirea plicurilor
Francarea plicurilor
Erpedierea plicurilor
Acte de primire predare
Ddri de, seamh
Coresp,ondent6

ll. lServiciul
asigurare tehnico
materialS

Participarea la asigurarea bunei act
in domeniul gospoddririi localuLui,
condifiilor materiale gi gestiondrii bunurilor
instan{ei.

Proiectr: de planuri de activitate
Acte de primire predare
Note informative
Regrstri: de eviden!6
Ddri de seamd
EvidenJa bunurilor mated ale
Asigurarea func{ionlrii
utilajul ui/b unuri I orlechip amente I or
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2.4 Resurse umane

Statulde personal al Curfiide ApelCahul in anul2020 in<Jica un numdr de 51,5 posturi ,43 fiind ocupate,
potrivit urmbtoarei structuri si criterii:

o Funclionari de demnitate publicd 9 persoane (17,4j o 
)o Functrionari publici de conducere - 5 persoane (9,70 oh)

o Funclionari publici de execulie - 24 persoane (46,60oh)
o Personal de deservire tehnicd - 8 persoane (15,53 y'o)

r Personal auxiliar - 5,5 persoane ( 10,68) %

virstd:

o pind la 25 de ani - 4 persoane sau 9,30Vo;
o intre 25 - 40 ani 19 persoane sau 44,19oh,
o intre 41 - 56 ani - l6 persoane sau37,20oh,
. peste 57 fl 62b ani 4 persoane sau 9,6BVo

SCX:

studii:

l1 bdrbafi (25,6%);

32 femei (74,4%)

superioare: 31 (72,09 %);
medii de specialitate: 2 (4,65Vo),

medii profesionale: 3 (6,97%)
medii: 7 (22,58%)

a

o

a

a

Urmare analizei situaliei curente, au fost constatate punctele forte gi slabe ale instanlei, oportunitdtile pe care le
poate valorifica gi riscurile la care este supusd.
Toate aceste aspecte pot influenla capacitatea instanlei de a-qi realiza misiunea detenninata,

a

a

Nr.

d/o

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

L Interes manifustat sporit privind implementarea
construcliei unei clidiri specializate

Spatiu de lucru insuficient gi impropriu pentru buna
desfbqurarea (Birouri mici aglomerate cu cite 6-1 angaja[i,
judecltori intr-un birou cu asir;tentuljudiciar qi grefier,
traducEtorii amplasali ln sala de qedinfd, lipsa spa{iului
penh-u avocat-client, lipsa spal.iului pentru a face
cunoEtinl6 cu materialele dosarelor, sdli de sedinti
insufrciente )

7 Funcf, i de j udecdtor nesuplinite Judecdtori implicali jn rnatL rnulte complete, amindri r,;i

tergiversdri de dosare

3. Existenta unui sistem de formare continua a
judecdtorilor 9i perfeclionare profesio nal a a

asistenlilor la nivel centralizat (lnstitutul National
al Justitiei

Ineristenta unei strategii de atragere de ibndrrri din
programe de finanfare externa;

4. Interesul judecdtorilor pentru specializare, ca
premisa a infdptuirii unui act de justilie de calitate

Judecatori implicali in nai multe complete ce se rEsfringe

asupra procesului de pleLnifrca.re si petrecere a geclinlelor

de judecata , coordonarea agendelor cu avocatii alti
parlicipanti

Specializarea asistenlilor judiciari pe domenii de
drept

Nivelul scdzul a calitI{ii proiectelor de decizii
Pregdtirea insufi cientd
lnstruirea necalitativa
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6. E;<istenja unui sistem informatizat de gestionare a

dosarelor
Luctu dublat, efectuat pe suport de hirtie qi in format
electronic ex. procesele verbllle, registrele Evidenla
manuald a dosarelor pe hirtie
Dublarea lucrului electonic ,;i nnnual
Folosirea ti rnpului sup ;irrentar

Fluxu:l de cadre

1 Dosar electronic ln PIGD ca factor de crestere a
increderii justitiabililor in distribuirea dosarelor

Lipsa increderii justi{iabililor in distribuirea do sarelor

8. Dotarea compartimentelor Ei birourilor cu

echipamente IT.
Lipsa calculatoarelor perforrrrante

Calitatea muncii sc6^ttd"

9. Prestarea serviciilor de calitate j ustiliabililor Lipsa experienlei personaiului nou angajat
Fluxul de cadre
Lipsa spaf iului necesar
Lrpsa nesurselor financi arr; nqcesare
Lrpsa partiala a echipanrerntului performant

l0 Dispunerea de pagind web, pogtd electronicd etc Instruire insuficientd a personalului responsabil de
gestionarea pag. web, po;tei olectronice

II Contribuirea la consolidarea statului de drept qi a
supremaJiei Legii ?n spiritul eficienlei
mecanismelor existente de crearea qi menlinerea
practicii judiciare unitare la nivelul Curfii de Apel
Cahul qi a judecdtoriilor din circumscriplie qi
arrtonizarea cu jurisprudenla Cu4ii Supreme de
Justilie , cu practicile comunitare

Respectarea principiului securit[]ii raporturilor juridice
prin generalizarea practicii jurliciare
Analizapermanentl a erorilor judiciare admise in cleciziile
CA Cahul prin prizma deciziitor CSJ qi a CrEDO

12. Utilizarea sistemului cle videoconferinle intre
instanfele de j udecatd Procuratura, Departarnentul
Ins;titutiilor Penitenciare din Republica Moldova,
cit gi peste hotarele ei

lmposibilitatea financiard de il procura pentru toate sdlile
de gedin!6 astfel de sisteme

13. Arhivarea electronic[ a dosarelor Acces limitat la informalii

14. Asigurarea sistemelor de supraveghere video,
extinderea cu alte sisteme specihce,
implementarea standardelor de securitate
electronicd

Nivelului mediu de securitate a localului, obiectelo:q
bunurilor, valorilor, personalului

l5 Elaborarea anual[ aplanului de acliuni cu
stabilirea obiectivelor , indicatorilor de produs,
termenelor de realizare , responsabilii

Nerealizarea obiectivelor din lipsa surselor nesesare

l6 Monitorizarea duratei totale a procedurilor
judiciare de la initierea proceduni pina la
rezultatul final

Tergiversarea examinirii cau:;telor,
Dosare aminate
Dosare pendinte

oPoRTtJNlrATr (o) AMENTN']|ARr (T)

t Participarea Cur{ii de Apel Cahul la elaborarea
politicilor de domeniq includerea rcprezentanlllor
Cu(ii de Apel Cahul in cadrul grupurilor de
lucru, conferintelor, seminarelor la nivel national
qi intemalional.

Reorganizarea i nstan{elor juderc dtore qti, cat e at afecta
activitatea eficientd .

2
Acsesarea diyerselor programe de instruire gi

perfec[ionare profesiona16,

Periferizarea Ei omisunea poziliei instituliei in cadrul
procesului decizional, aferent r:lomeniului de activ.itate.

J. Colaborarea si implementarea bunelor practici din
instanlele pilot .

Implementarea Managr3mentului Financiar si
Control
Imp lementarea instrumentelor CE pEJ

Bur:Lele practici a inslante]or de exceienfA.

Informarea scazuta
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6

CADRUL DE POLITICI PUBLICE

In urma analizei celor mai irnportante documente
Apel Cahul gi-a identificat prioritdlile pe temen
nrisiunii. dupd cum urmeazd:

de politici strategice existente
mediu in domeniui propriu de

la nivel nalional Curtea de

actrvrtate, necesare rr:alizdrii

Nr.
d/o

Prioritatea de politici pe termen mediu [i u rsa

I Indepondenla, responsabilitatea ;i integritatea
actorilor din sectorul justiliei

Strategia de Reformare a Sectorului Justitiei 2022-2025
aprobatli prin Legea ru. 2t L dinA6.D.2021

Strategia securitatii inforrna{ionale a RM pentru anij..Z019_
2024 gt a planului de ac{iuni puntm implementarea acesreia
rr , 251 din 22.11 .201 8

, Sporirea gradului de transparen![ Ei a increrierii in
justi{ir:

3. Dezvoltare a Ei impLementarea sistemeror
infonrufionale judiciare

In vederea realizdrii prioritdlilor,
Apel Cahul a rdentificat mai multe
stabilite in unndtorul tabel:

indeplLnirea misiunri, pentru perioada 2022-2025 CLrrtea de
de activitate, aplicabile dorneniilor de competenfa func{ionala,

precllm
,-.l;'.-^+ii

$r pentrLl

strateglce

Obieetiv Acfiuni llndir:atori de rezultat

I. Sporirea gradului
de transparenf6 gi a
increderii in justilie

a) Implementarea strategiilol de comunicarr: din
cadruL instanter

Strategia de comunicare implementati
Numdrul de comunicate publicate pe pagina
web

b) Publicarea comunicatelor de interes pubiic privind
activitatea instantei pe pagina web

Informalii ri; irteres pubiic publicate pe
pagina web

c) Desemnarea persoanelor responsabile de ghidarea
corectd a justiliabililor, oferirea rdspunsurilorla
intrebdri de orientaresau de procedurd (persoane
responsabile/centru de informare)

Persoane responsabile
Centru de informarre (SEDP)

d) Organizarea campaniilor de informare qi ,:duca!G
juridic[ - Ziua usilor deschise

Grup de lucru fonliat
Grupuri !inl6 perntm care se organizeazd,
campania de inibrmate
Plan de acfiuni pnvind organizarea gi
petrecerea ca.mparLiei de intbnnare
Actiuni reali:zate

e) Efectuarea penodicd a sondajelor Sondaje efecturate

Rezultatele sondaJielor sintetizate Ei pubiicate
pe pagina web

f) Analiza rezultatelor sondaj elor cu identifi carea
necesitalilor de imbunatdf ire

Analiza sondajelol
Masuri de imbundridfire

g) Kealtzarea partenerratului strategic pentru
sustinerea gi promovarea activitdtilor specifice
domeniului de activitate prin cooperarea cu alte
instanle din {arl qi de peste hotare

Activitdli de coop,slaye organizate cu rOurtea

de Apel Galali (selninare, conferin{e, vizite de
lucru, mese rofunde - activit$t de formare si
dezvoltare prot'esionald, schimb de
experienfd)

rr.uonsolloarea
instruirii gi formiirii
iuridrce

a) Asigurarea participdrii la activit6{i de fornnre
profesionald externa a judecdtori I or, asistentiior
judiciari, grefien. qef al secretariatului

Numdrul instruirilor desf6;urate de NJ
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b) Instruireajudecdtorilor qi a pen;onalului instan!ei
in dorneniul utilizdrii sistemului informati,cnal
iudiciar'

Numirul de cursuri desfdqurate
Numirul de perrioane instruite

II[. Consolidarea
capacitdfii
administrative gi
nrqnq cpriolo

a) Implementarea standardelor de eficientd in cadrul
instan{ei

Standarde de efi r:ien{[ implementate

b) Imbundtdlireer mecanrsmului de raportare statistici
electonicd

Rapoarte de aralizdt statisticd electronicd

IV. Dezvoltan:a
implementarea
sistemelor
infbrmationale:
jucliciare

a) Monitorizarea funclionalitAtii PIGD Monitorizarr:a funcliondrii PIGD
Nivelul de realizare a atribufiilor de serviciu
prin int'-'rmectir.rl PICD vizar,i de
funclionalilatea i,Lcestuia

b) Asigurarea instantei cu echipament nec(:sar pen1.m
utllizarea aplicaliei de videoteleconferinta de
videoconferintd

Sistem de video teleconferinld achizitionat

c) Instruirea continua privind modul de utilizare a

utilizatorilor aplicaf iei de videoteleconferinti
Numdrul ds cursuri desfigurate
Numf,rul de persioane instruite

V. Adminisfiar.ea
eficientd ;i modern
a instanfei

a) Construcfia unei clddiri noi Proiect gi constmclie a clbdirii specializate
pentru Curtea de Apel Cahul
Clddire in coresllundere cu standardele qi

cerintele specifice instanJei de judecatd

b) Reparalia birourilor Spalii de b.irouri reparate
Costuri estinLate pentru repara{ia peretiJlor gi a
pardoselelo r (der,'iz de cheltuieli)
Buget planihcat

c) Reparalia gardului gi schimbarea pavajului din
ograda instan{ei gi de pe trotuarul din fala cladirii.

Gard reparat qi pavaj inlocuit
Costuri estimate pentru repara{ia gardului gi
schimbarea pavaj ului (deviz de cheltuieli)
Buget planificat

d) Ajustarea condiliilor pentru persoane cu
dizabilitdti.

Hol amenajat cu utilaj tactil pentru persoane
cu dizabilita{i
Acliuni conliullatr,: cu institulirle de rigoare in
privin{a utiiajului.
Costuri estirnate (del'iz de cheltuieli, o1hr1e)
Buget planilicat

e)Asigurarea instanlei cu ftansport auto, Automobil procurat
Costuri estimate (oferte)
Buget planificat

f) Dotarea instan{ei cu echipament necesar
calculatoare. imnrimante

Proceduri de achi:zigie
Echipament achizilionat

VL Asigurarea
ordinii si securir.dlii
in irstantd

a) Asigurarea instanlei cu necesarul de persrtnal al
poliliei judecStoresti

Personal al poligie1 judecdtoreqti in instanld
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